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INTRODUCAO

O avanco das tecnologias de Inteligéncia Artificial (I1A) no Poder Judiciério brasileiro tem
sido acompanhado de um esforco normativo para garantir que sua utilizacdo ocorra de forma
ética, transparente e eficiente. A Resolucdo CNJ n° 615/2019, atualizada em 2025, estabelece
diretrizes de governanca, auditoria, monitoramento e avalia¢do de impacto algoritmico, visando
assegurar que o uso da IA esteja em conformidade com os direitos fundamentais e os principios

constitucionais.

Dados recentes do Conselho Nacional de Justica (CNJ, 2023) indicam que existem
atualmente 140 projetos de Inteligéncia Artificial (1A) mapeados no &mbito do Judiciario, mas
apenas cerca de 26% estdo formalmente registrados na Plataforma Sinapses, conforme exige a
Resolugdo CNJ n° 615/2019. Essa discrepancia evidencia uma lacuna relevante entre a
expansdo de iniciativas tecnologicas e a governanca necesséria, destacando desafios
relacionados a transparéncia, uniformidade e confiabilidade no uso dessas ferramentas (CNJ,
2023).
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O problema central deste estudo consiste em identificar de que maneira é possivel avaliar
empiricamente os efeitos da A no Judiciario, considerando tanto os beneficios em termos de
eficiéncia processual, quanto os riscos relacionados a vieses e a opacidade algoritmica. O
objetivo é propor uma andlise baseada em dados estatisticos, tabelas e graficos, de modo a
oferecer evidéncias sobre o impacto da IA, em especial no contexto da categorizacéo de risco e

da transparéncia institucional.

A metodologia utilizada baseia-se em analise documental da Resolu¢&o 615, em dados
secundarios do CNJ (como Justica em Numeros e a Plataforma Sinapses), além de técnicas
estatisticas descritivas e comparativas para construcdo de tabelas e graficos. Este trabalho se
estrutura como um estudo de caso que integra fundamentos juridicos e estatisticos na avaliagdo

do uso da IA no Judiciéario brasileiro.

FUNDAMENTACAO TEORICA E DESENVOLVIMENTO

O uso da Inteligéncia Artificial (I1A) no Poder Judiciario brasileiro tem recebido crescente
atencdo na academia e em iniciativas institucionais, principalmente por seu potencial de
aumentar a eficiéncia dos processos e uniformizar decisdes judiciais (ASHLEY, 2019;
SUSSKIind, 2019). No entanto, a literatura especializada destaca riscos significativos, como a
opacidade nas decisdes, discriminacdo algoritmica e captura institucional, evidenciando a

necessidade de mecanismos de supervisao e regulacdo adequados (ASHLEY, 2019, p. 45).

O marco normativo brasileiro mais relevante nesse contexto é a Resolugdo CNJ n°
615/2019, que estabelece principios obrigatorios para a implementacdo de 1A incluindo
dignidade humana, ndo discriminacgdo, transparéncia, supervisdo humana e avaliacdo de
impacto algoritmico (CNJ, 2019). Tais diretrizes refletem uma preocupacdo com a
conformidade ética e juridica da automacdo judicial, alinhando-se a padrdes internacionais de

governanca de IA.

A Tabela 1 mostra que, até o final de 2024, 63,04% dos tribunais ja possuiam projetos de

IA, enquanto 36,96% ainda ndo haviam implementado tais iniciativas. Esse quadro evidencia
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uma adocao desigual: parte do Judiciario avanca em direcdo a automacédo, enquanto outra

permanece distante desse movimento.

As disparidades refletem limitagbes estruturais, falta de equipes especializadas,
infraestrutura precaria e desigualdades orcamentarias. No recorte por ramos, a Justica Estadual
lidera em nimero de iniciativas, seguida pela do Trabalho e pela Federal, resultado da maior

demanda processual e de diferencas de prioridades institucionais.

Em sintese, os nimeros revelam que a modernizagdo tecnoldgica do Judiciario ocorre de
forma fragmentada, reforcando a necessidade de politicas coordenadas pelo CNJ para reduzir

assimetrias e consolidar padrbes de governanga.

Tabela 1 — Distribuigdo dos tribunais com IA vs tribunais sem IA

Projeto Quantidade de tribunais % do total
Com Projetos 58 63,04

Sem Projetos 34 36,96
Total 92 100,00

Fonte: Painel de Pesquisa sobre Inteligéncia Artificial - Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Dados do CNJ (2023) revelam a existéncia de 140 projetos de IA no Judiciario,
distribuidos entre diferentes fases de desenvolvimento: 63 (45%) em uso ou aptos para uso; 46
(32,90%) em fase final de desenvolvimento; 17 (12,10%) em fase inicial; 11 (7,90%)

concluidos, mas ndo implementados; 3 (2,10%) ainda ndo iniciados (Tabela 2).

Tabela 2 — Distribuigéo de projetos de IA por estagio de desenvolvimento

Estagio de desenvolvimento Quantidade de projetos % do total
Em uso ou aptos 63 45,00
Fase final de desenvolvimento 46 32,90
Fase inicial 17 12,10
Concluidos, ndo implementados 11 7,90
Na&o iniciados 3 2,10
Total 140 100,00

Fonte: Painel de Pesquisa sobre Inteligéncia Artificial - Conselho Nacional de Justica (CNJ)

A Tabela 3 revela que, dos 140 projetos de Inteligéncia Artificial mapeados em 2023,

apenas 19 (13,57%) estavam registrados na Plataforma Sinapses, enquanto 121 (86,43%)
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seguiam sem registro. Esse dado exp6e um déficit critico de governanca, pois a Resolucdo CNJ
n® 615/2019 estabelece o cadastro como requisito bésico de transparéncia e avaliagdo de

impacto algoritmico.

Como destacam Maranhdo, Junquilho e Tasso (2023), a transparéncia é condi¢cdo minima
de legitimidade no uso da IA pelo Judiciario; sem registro, os sistemas tornam-se “caixas-pretas
algoritmicas”. Assim, mais que evidenciar a heterogeneidade de adogao, os numeros revelam a
fragilidade institucional na observancia das normas de governancga, o que compromete tanto a

confianca publica quanto a protecédo de direitos fundamentais.

Tabela 3 — Projetos registrados no Sistema Nacional de Aprendizagem de Maquinas e
Processamento de Solucbes de Estatistica e Simulacdo — Sinapses

Registro no Sinapses Quantidade de tribunais % do total
Registrados no Sinapses 19 13,57
Nao registrados 121 86,43
Total 140 100,00

Fonte: Painel de Pesquisa sobre Inteligéncia Artificial - Conselho Nacional de Justica (CNJ)

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados obtidos permitem constatar que o uso da Inteligéncia Artificial no Poder
Judiciario brasileiro estd em franca expansdo, mas ainda enfrenta desafios significativos em
termos de governanca e padronizacdo. O crescimento para 140 projetos mapeados em 2024,
distribuidos em diferentes estagios de maturidade, evidencia o interesse institucional em
incorporar tecnologias de automacdo e analise avangada. Contudo, a baixa formalizacao,
refletida no fato de que apenas 26% das solucdes estdo registradas na Plataforma Sinapses,
indica que grande parte dessas iniciativas ainda ndo se encontra plenamente adequada as
exigéncias da Resolugdo CNJ n° 615/2019.

Essa assimetria entre inovacdo e governanga revela riscos importantes. Do ponto de vista
juridico, projetos ndo registrados ou sem avaliacdo de impacto algoritmico podem comprometer
principios constitucionais, como a isonomia, a transparéncia e a protecdo contra discriminagao.
Do ponto de vista estatistico, a analise comparativa sugere que fatores estruturais, tais como:

falta de recursos humanos especializado, orcamento e falta de infraestrutura ou infraestrutura
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insuficiente explicam parte da desigualdade entre tribunais na adocdo da IA.

Assim, os desafios centrais ndo residem apenas na criagdo de novas ferramentas, mas na
consolidacdo de um ecossistema de governanga capaz de assegurar supervisao continua,
auditorias independentes e categorizacdo consistente de risco. A experiéncia atual mostra que
muitos projetos permanecem em estagios iniciais ou informais, configurando iniciativas

“fantasmas” ou pouco transparentes, que nao atendem integralmente as diretrizes da Resolugao.

Conclui-se que a expansdo quantitativa da IA no Judiciario precisa ser acompanhada de
um amadurecimento qualitativo. O verdadeiro avanco ocorrera quando a inovacao tecnoldgica
estiver alinhada de forma sistematica com a protecédo de direitos fundamentais, garantindo que
a busca por eficiéncia processual ndo comprometa a justica e a equidade do sistema. Nesse
sentido, a estatistica e o Direito devem caminhar juntos, oferecendo instrumentos para mensurar
impactos, corrigir desigualdades e fortalecer a confianca da sociedade nas solucdes tecnolégicas

implementadas pelo Poder Judiciario
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